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School Turnaround — Berliner Schulen starten durch
Auf einen Blick

Kriterien: ] ]

- -Laufzeit: Jahre (2013 bis 2017)

* Viele Schuler ohne
Schulabschluss

e Schwache Lern-

> :Budget: 1,9 Mio. Euro

ergebnisse - :Projekttrager: Robert Bosch Stiftung und
*  Hoher Anteil aus Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschatft
Familien mit in Partnerschaft mit den jeweiligen Berliner Bezirken

geringem Einkommen B
*  Viele Schiler mit Migra- (SChUItrager)

tionshintergrund

* Geringe Nachfrage nach
Schulplatzen

* Hoher Krankenstand bei

- :Zusammenarbeit mit 10 Grund- und Sekundarschulen

- ZIndividuelle, bedarfsorientierte Unterstutzung der

Lehrkraften einzelnen Schule statt ,Patentlosung*
* Hohe Fehlzeiten bei
Schillern . .Fortlaufende wissenschatftliche Begleitung und Evaluation

* Viele Gewaltmedlungen
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School Turnaround — Berliner Schulen starten durch
Welche Ziele hatte das Projekt?

- :Das Projekt starkt die Handlungsfahigkeit von Schulen in schwieriger Lage.
Veranderungsprozesse werden angestof3en und die Grundlagen fur eine
dauerhafte, positive Schulentwicklung geleqgt.

- .Kinder und Jugendliche sollen vor Ort wieder an guten Schulen lernen kdnnen.

- .Gleichzeitig werden im Pilotprojekt Erkenntnisse gesammelt: Wie kdnnen Schulen
In kritischer Lage besser unterstitzt werden? Welche Interventionen sind wirksam
und Ubertragbar?
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School Turnaround — Berliner Schulen starten durch
Welche Ziele hat das Projekt?

Fokus auf vier Handlungsfelder:

> :Schulmanagement: Organisations-, Personal- und Qualitatsmanagement von
Schulleitungen und schulischen Fuhrungskraften, Schulaufsichten und Bezirken

_ .Unterrichtsqualitat: Professionalitat von Lehrkraften und Qualitat von Lern- und
Lehrprozessen

- :Schulkultur: Beteiligung von Schuler/innen und Erziehungsberechtigten, Gestaltung
von Schule als Lebensraum

- -Leistungen: Abschlisse und Ubergange, fachliche und soziale Kompetenzen der
Schulerinnen und Schiler
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School Turnaround — Berliner Schulen starten durch
Was passierte im Projekt?

Wie wurden die Schulen im Projekt unterstiitzt:

:: Schulleitungen, Schulaufsicht, Bildungsverwaltung und Schultrager
koordinieren ihre Handlungen zur Unterstlitzung der Schulen

:: Die Schulaufsicht tbernimmt die Verantwortung daftr, dass alle
Schulen eine arbeitsfahige Schulleitung haben

:: Jede Schule wird von einem externen Prozessbeqleiter beraten

:: Fortbildung fir Schulleitungen: Flihren an Schulen in schwieriger
Lage

:: Hospitation von Lehrergruppen an erfolgreich arbeitenden Schulen
aulRerhalb Berlins

:: iInsgesamt 25000 Euro fur jede Schule zur freien Verfigung zur
Unterstitzung der Entwicklungsziele
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Um welche Schulen geht es?

Schulen in kritischer Lage konnen sein

! Schulen in sozialraumlich schwieriger Lage
(,Brennpunktschulen®)

! Schulen mit schwachen Schulleistungsergebnissen

' Schulen mit Krisenanzeichen wie Gewalt oder
,Brandbriefen”

Definition im Berliner Projekt:

Schulen in sozial deprivierter Lage, die nicht ausreichend
funktional arbeiten, um bildungsfernen Schuler*innen
eine erfolgreiche Schullaufbahn zu ermoglichen




Merkmale von Schulen in kritischen
Lagen - ,weiche Faktoren”
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Uberfordertes Kollegium: hoher Krankenstand, Umsetzungswiinsche
Fehlende oder ,mude” Schulleitung
Schlechter ,Ruf” in der Offentlichkeit

Keine Strukturen fur Schulentwicklung (Steuergruppen, Schulprogramm,
Entwicklungsvorhaben, ...)

Schulkultur: wenig Identifikation mit der Schule, wenig aktives Schulleben (Ri
Feste, Projekte, Eltern- und Schuler*partizipation)

Geringe oder aktiv negative Selbstwirksamkeit: ,Loserschule”
Fehlende Teamstrukturen, wenig Kooperation im Kollegium

Externalisierung: Uns fehlen Ressourcen, Unterstltzung, die richtigen Schuler
Protektionistische Unterforderung: Unsere Schuler schaffen das nicht
Wenig oder gar keine Veranderungsbereitschaft



Erkenntnisse aus dem Projekt:
Handlungsansatze

Ansatzpunkte fur Schulverwaltungen, Schulaufsicht, Schulleitungen:

Schulen in kritischen Lagen identifizieren
Gezielten Veranderungsprozess anstolsen
Handlungsfahige Schulleitung einsetzen und befahigen
Lernprozesse in den Mittelpunkt ricken

Unterstutzungssysteme einrichten / aktivieren: Prozessbegleitung
Proaktives Handeln der Schulaufsicht sicherstellen
Handlungskoordination aller Akteure

Bild der Schule in der Offentlichkeit positiv verandern
Urbane Resilienz: Schule im Sozialraum entwickeln
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Schulen in kritischer Lage
identifizieren

» Verstandnis von ,kritischer Lage” entwickeln,
Kommunikation und Verstandigung daruber sicherstellen

» Datenlage sichern: Welche Daten sind vorhanden, wie
konnen sie so aufbereitet werden, dass relevante Auskunfte
uber ,kritische Lage” gewonnen werden konnen?

» Arbeit mit den Daten durch Schulbehorde, Schulaufsicht
und Schulleitungen anstolSen, anleiten, koordinieren

» Frage der Veroffentlichung (welche Daten? Wie?) mit allen
Beteiligten kommunizieren

» Deutungshoheit muss bei den Schulen liegen!




Veranderungsprozess anstolsen

» Schulen in kritischen Lagen verandern sich selten
von sich aus. Der AnstolS muss von aulSen kommen.

> Politik sollte Vision bzw. Ziele und Strategien flr
Schulentwicklung formulieren, nicht MalShahmen
vorschreiben

» Politik kann Programme / Projekte zur Unterstltzung
auflegen

» Schulaufsicht plus Unterstitzungssysteme und
Schulleitungen gemeinsam aktivieren

» Inhalt: Bildungsgerechtigkeit als Ziel /
Leistungsanforderungen plus Zutrauen plus
Unterstutzung




Handlungsfahige Schulleitung

» Aufgabe der Schulaufsicht: handlungsunfahige
Schulleitung als solche identifizieren

» Vakanzen unbedingt vermeiden

» Qualifizierung von Schulleitungen schon vor dem
Amt, im Amt

» Unterstutzungssysteme aktivieren:
Prozessbegleitung, Coaching,
Schulleitungsnetzwerke, critical friends

» Teamstrukturen entwickeln: Schulleitungsteams,
mittleres Management

» Regelungsrahmen anpassen:
Personalfuhrungsinstrumente,
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Lernprozesse in den Mittelpunkt

rMGk@n‘ichtsqualitéit ins Zentrum aller Programme und
Unterstutzungsmalinahmen rucken

» Lehrkraftequalitat sichern: Aus-, Fort- und Weiterbildung
schulinterne Fortbildungsprogramme fordern

» Teamstrukturen aufbauen, multiprofessionelle Teams in Sc
fordern (notig: Qualifikation, Raume, ZEIT)

aufbereiten, Schulen zur Arbeit mit den Daten qualifizieren

» Datenbasierung: Schulleistungsmonitoring nutzerfreundli\ﬁ\h
auffordern / Lernzuwachse, nicht nur Output messen

» Landesinstitute als Unterstitzung nutzen (bedarfsgerecht
nutzerfreundliche Angebote)

» Ganztagig lernen: Ganztag ausbauen, Qualitat sicher

» Schulinspektion: Feedback zu Unterrichtsqualitat



Unterstutzungssysteme: Prozessbeql

» Landeseigene Unterstltzungssysteme vorhalten
» Sozialarbeit und Schulpsychologie

» Prozessbegleitung fur jede Schule in Schwierigkeiten
zur Verfugung stellen (Strategiekompetenz und
Reflexionskompetenz der Schulleitungen fordern)

» Ausbildung, Anleitung und Koordination der
Prozessbegleitungen

» Weitere Unterstitzungsformen anbieten: Coaching,
Fachberatung, Netzwerke, peer review, didaktisches
Training, padagogische Werkstatten ...

» Feedback-Kultur aufbauen



Arbeit der Schulaufsicht

» Rollenverstandnis der Schulaufsicht: Verantwortung
fur Schulqualitat klaren

» Schulaufsicht als Beratung und Aufsicht
(Spannungsfeld ausloten)

» Schulaufsicht qualifizieren, einbinden, anleiten,
unterstutzen in ihrer Arbeit mit Schulen in kritischen
Lagen (Fortbildung schon vor dem Amt, im Amt,
Netzwerke fur Schulaufsichten)

» Schulaufsicht braucht selbst Unterstiitzung




Handlungskoordination

Akteure:
I Schulleitungen, Lehrkrafte-Schulaufsicht

I Unterstutzungssysteme -ministerielle Verantwortungstrager
I Aus- und Fortbildung -Jugendhilfe, Sozialarbeit

I Schulinspektion -Jobcenter, Berufsberatung

I Schultrager

Bundeln, verknupfen, koordinieren, gemeinsames
Grundverstandnis von Ausgangssituation, Zielen und Strategien
schaffen, alle Interventionen vor Ort auf wenige klare Ziele
ausrichten

-Kommunikations- und Entscheidungsstrukturen darauf
einstellen




Bild der Schule in der Offentlichkeit

» Relevanz von Offentlichkeitsarbeit erkennen
» Schulleitungen qualifizieren und unterstitzen

» Sprachgebrauch: Schulen in Schwierigkeiten nicht
negativ belegen (,,Brennpunktschule®)

» Schule im Sozialraum als Ressource anerkennen, sie
als ,,unsere Schule in unserem Kiez" verstehen




Schule Im Sozialraum

» Urbane Resilienz: sozialrdumliche Konzepte fur
deprivierte Bezirke entwickeln

» Urban resiliente Schulen eingebunden in umfassende
sozialraumliche Entwicklungskonzepte starken

» Ansatz: Unser Kiez, unsere Kinder, unsere
gemeinsame Verantwortung

» Formen: Bildungsverbiinde, Quartiersmanagement,
Netzwerke, Kooperationen mit anderen
Bildungstragern, Kirchen, Sozialeinrichtungen




Akteursgruppen /
Verantwortlichkeiten

Rahmenbedingunge
n

Beratung,
Unterstutzung,
Kontrolle

|

Lernprozesse




Turnaround-Ansatze In der Schule

» Neue Schulleitung

» Aufbau eines mittleren Managements

» Aufbau von Steuerstrukturen fir die innere
Schulentwicklung

» Entwicklung einer gemeinsamen Vision
» Aufbau von Teamstrukturen

» Die Lernprozesse der Schuler und Schlerinnen in den
Mittelpunkt rucken

» Offentlichkeitsarbeit
» Motivation des Kollegiums, Nachhaltigkeit der Entwicklungen




Die Ressourcenfrage

» Bildung braucht immer mehr von allem

» ,Mehr desselben” ist keine Losung

» Entscheidende Frage: Was geschieht mit den Ressourcen zur Verbesserung
Lernleistungen der Schuler*innen?

» Nie die GieRkanne verwenden, immer bedarfsgerecht einsetzen
» Nicht ohne Anforderungen an Qualitatssteigerung vergeben

» Aber: neue Notwendigkeiten absichern wie

Kooperation

| —

Teamarbeit

/

Ganztag

/

Sozialraumliche Arbeit




Wirksame Ansatze - Grundsatze

» Eigenverantwortlichkeit der Schulen

» Verantwortungsgemeinschaft
Schulleitung/Schulaufsicht/Schultrager/Verwaltung

» Gemeinsame Vision aller Akteure: Gute Bildung flr alle

» Gemeinsame Strategie aller Akteure fir mittel- und
kurzfristige Entwicklungsziele

» Ungleiches ungleich behandeln: Ressourcen nach Bedarf
einsetzen, Schulen in kritischen Lagen prioritar behandeln

» Verbindliche Verabredungen mit
Verantwortungsubernahme fur den jeweils eigenen
Handlungsbereich plus offentlicher Rechenschaftslegung




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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