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Die Vielfalt sozial eingebundener 6konomischer Aktivitaten aus
dem Kontext der Zivilgesellschaft.

Es geht um DAS GANZE Wirtschaften auch jenseits rein
profitorientierter Transaktionen, also um Tauschwirtschaft,
Gemeinschaftsnutzung, genossenschaftliches Wirtschaften,
Wohlfahrts6konomie, Subsistenzwirtschaft, lokal eingebundene
Markte ect.

WER VerStEht man Es geht damit auch um die GANZE Arbeit, also um

unter Sozialer und Erwerbsarbeit, Sorgearbeit, Eigenarbeit, Arbeit im Dritten Sektor,
. . Hilfen auf Gegenseitigkeit oder burgerschaftliches Engagement

Solidarischer (die unsichtbare Arbeit).

Okonomie (SSE)?

Solidarokonomie ist bedarfsorientiert und koordiniert sich durch
Kooperation, Selbstorganisation und Gegenseitigkeit.

UNRISD Flagship Report 2016; Peter Utting 2015; Susanne Elsen 1997, 2007, /

2019)
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Die GANZE Okonomie

Okonomie ist ein pluraler und weiter Raum.

Kapitalistische Marktwirtschaft ist nur eine
der zahlreichen Varianten.

Marktvermittelte Erwerbsarbeit ist nur ein
Teilbereich der Vielfalt gesellschaftlich
sinnvoller und notwendiger Arbeit.

(Gibson-Graham, 1996, 2006; Gibson-Graham et
al., 2013).
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Wie entsteht
Solidarokonomie?

Solidarokonomie folgt konkreten Bedarfen und entsteht im
lebensweltlichen Kontext.

Sie ist konstitutiver Teil zivilgesellschaftlichen Engagements.

Sie entsteht als:
* reine Selbsthilfe und Selbstorganisation
» geforderte und unterstutzte Selbsthilfe

* Oko-soziale Alternative innovativer wirtschaftlicher
Akteur*innen, die herkommliche Losungen ablehnen.



Solidaritat in der
Solidar6konomie

Solidarokonomie basiert auf Solidaritat und generiert sie
gleichzeitig durch Kooperation, Arbeit an gemeinsamen
Belangen und gemeinsame Werte.

Die Wertebasis generiert Binnenkohasion, Vertrauen und
Verantwortung sowohl innerhalb der wirtschaftenden
Gemeinschaft, als auch zu wertnahen Bewegungen.

In der Solidarokonomie werden vier verschiedene
Solidaritatskonzepte wirksam:

1. Reflexive Solidaritat (reflexives Teilsein)
2. Strategische Solidaritat (Bliindelung der Krafte)
3. Lebensweltliche Solidaritat (Mutualitat)

4. Altruistische Solidaritat (Verantwortung fiur die
Schwachen)

Im Fall von Solidar6konomien zugunsten benachteiligter
Dritter (Sozialgenossenschaften), mischen sich soziale,
strategische, reflexive und altruistische
Solidaritatsformen.




Solidarische Okonomie und globale
Nachhaltigkeitsziele der UNO

SSE kann zu 11 der 17 SDG beitragen, darunter:
Armutsbekampfung, Verringerung der
Ungleichheit, menschenwiirdige Arbeit,
Gleichstellung der Geschlechter, Wohlergehen
und nachhaltige Gemeinwesen.

Sie fordert die lokale Autonomie und Resilienz.
(UNRISD Flagship-Bericht 2016)

Tdie Vereinten Nationen haben die UN Task-Force
Social & Solidarity Economy 2021 (UNTFSSE)
gegrindet

Die European Commission hat 2021 den European
Action-Plan verabschiedet
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Solidarokonomie berlicksichtigt neben Privateigentum,
gemeinschaftliches Nutzungseigentum (Commons), 6ffentliches
Eigentum oder kooperatives Produktiveigentum.

Sie hat dadurch erweiterte und nachhaltige Optionen.

Kooperatives Nutzungseigentum verleiht Gemeinwesen
nachhaltig nutzbare Ressourcen, die dem Marktmechanismus
(Spekulation) weitgehend entzogen sind und damit in einem
resilienten Raum sozial6konomische Losungen realisieren kann.

Ein umfassender

Der Zugang zu Gemeingiitern, unabhangig von der Kaufkraft, ist

E|ge ntu msbegriff Kern der Gemeinwohlorientierung und der 6ko-sozialen
Entwicklung (Elinor Ostrom, Sike Helfrich).

Beispiel:

Wohnen und Leben in Genossenschaften mit ungeteiltem
Eigentum gewahrleistet bezahlbaren Wohnraum und Optionen
fur weitere gemeinschaftliche Entwicklungen und bietet den
Stadten nachhaltige Nutzung fir Wohnzwecke der breiten
Bevolkerung (Wien: 41 % der Wohnungen in gememnutzmw
oder genossenschaftlichen Strukturen)




Lokale und insbesondere genossenschaftlich organisierte
Bedarfswirtschaft ist nicht auf die Erzielung der hochstmoglichen
Gewinne fur Investoren ausgerichtet.

Geld hat ,,dienende Funktion®

Genossenschaften konnen sich den ,Wachstumszwangen”
teilweise entziehen und eingebunden in den lokal-regionalen
Kontext, auch in zentralen Bereichen des Wirtschaftens resilient
und entwicklungsfahig sein (Beispiel Mondragon).

Unbhangigkeit
von externen

Sie sind auch nicht spekulative Alternativen zur Organisation der

I nveStO ren Daseinsvorsorge.

Beispiele:

* Aktuelle Genossenschaftliche Mitarbeiteriibernahmen in
Italien und Infrastrukturgenossenschaften in Ostdeutschland

o




e Sie kann Gemeinglter in nicht spekulativer Weise bewirtschaften
und den Zugang unabhangig von der Kaufkraft sichern.

* Sie kann durch Gemeinschaftsnutzung und Kooperation zur
Verbesserung der materiellen und sozialen Lebenslage beitragen;

Warum kann * Sie kann Handlungsspielrdume und Teilhabemdglichkeiten
: " . fordern und Marginalisierung von Menschen in Armutslagen
Solidarokonomie aufbrechen
|4 * Sie kann gemeinschaftliche Alltagsbewaltigung und Reziprozitat
ZUr Bewa Itlgu ng durch ‘kooperati\_/.e Infrastruktur fordern (Stadtteilwerkstatten,
vOn Arm Ut un d Gemeinschaftsgarten etc.);
. e Sie kann konsumtive Sozialtransfers sozialproduktiv nutzen
sozialer (Beispiel workers buy-outs);
e Sie kann selbstorganisierte Bedarfsdeckung durch die Bindelung
AU Sgre nzu ng von Kraften und die sozialproduktive Nutzung von
I P Ressourcenermoglichen (Beispiel Blirgergenossenschaften in der
beltragen : Nahraumversorgung);

ABER: sie ist als Beitrag zur Bewaltigung von Armutslagen nicht ,
voraussetzungslos!!!




Warum kann
SSE 6ko-soziale

Transformation
fordern?

Sie fordert Resilienz und Unabhangigkeit vom Weltmarkt

Sie ist nicht primar profitorientiert unabhangig von
Investoren

Sie kann sich den ,,Sachzwangen” des (Welt-) Marktes
(teilweise) entziehen

Sie schafft einen Raum kollektiven Lernens und
Experimentierens

Sie ist Bedarfs — orientiert, unabhangig von kiinstlich
erzeugten Bedurfnissen

Sie agiert auf der Basis von Gemeinschaftsnutzung und
Teilen und spart Ressourcen

Sie agiert im lokalen Raum im arbeitsintensiven Bereich
oft in Kreislaufen und spart CO2

Sie agiert in direktem Kontakt Produzent*innen-
Konsument*innen (Ausschaltung des Zwischenhandels)

Sie fordert die Dekommodifizierung (vom /
Warencharakter zum Gebrauchswert) P

I



Aktuelle Beispiele der Solidarékonomie

* Genossenschaften mit ungeteiltem Eigentum
(Wohnen)

* Sozialgenossenschaften und
Senior*innengenossenschaften

* Biirgergenossenschaften (Italien und Ostdeutschland)

* Workers buy-outs / Mitarbeiter*innenbetriebe
(Italien)

* Mutualitatsfunds (Italien)

SOCIAL
AND
SOLIDARITY

ECONOMY

* Co-Working

* Solidarische Landwirtschaft / Community supported
Agriculture

* Soziale Landwirtschaft / Green Care

* Gemeinschaftsgarten, Urban Farming, essbare Stadte
* Repaircafés / Upcycling und Re-Use

* Zeitbanken, Kompetenztausch

* Alternativ- und Komplementarwahrungen

* Gemeinschaftsnutzungen / Sharing

* Foodsaving / Foodsharing



Starke durch
Sektor-
Ubergreifendes,

multifunktionales
Handeln

Weil sie Sektor-lUbergreifend und integrativ agieren und Akteure
und Ressourcen aus verschiedenen Bereichen, z.B.
Arbeitsmarkt,- Sozial-, Stadt- und Regionalpolitik,
Zivilgesellschaft und Wirtschaft fliir gemeinsame Zielsetzungen
verknupfen kann.

Es geht um Integration statt Trennung von Sozialem,
Okonomischem, Kulturellem, Okologischem in der Organisation
Vor Ort.

Beispiele:

* Neue Kultur,- Energie,- Mobilitats- und
Infrastrukturgenossenschaften in den ostlichen deutschen
Bundeslandern

* Genossenschaftlich organisierte Bio-Soziale Landwirtschaft zur
Qualifikation und Arbeitsintegration Benachteiligter und oder
zur Versorgung alterer Menschen vor Ort /

o

I



Potenziale des , Sowohl-Als-Auch”

Ansatze der SSE konnen im Gemeinwesen integriert
werden, multifunktional wirken und Prozesse
eigenstandiger Entwicklung initiieren.

Beispiele:

* Soziale Landwirtschaft verbindet soziale, edukative und
gesundheitliche Ziele mit (bio-) landwirtschaftlicher
Produktion und Vermarktung

 Community-Supported Agriculture unterstitzt die
organischen Kleinproduzenten und versorgt lokale
Bevolkerung mit gesunden Lebensmitteln. Sie dient der
Erhaltung landlicher Raume und bauerlicher Strukturen
und kreiert soziales Kapital.

» Stddtische Subsistenz/Urbane Landwirtschaft dient der
Versorgung urbaner Bevolkerung mit Agrarprodukten,
kann Ausgangspunkt von innovativen Food-Chains
werden und wichtige Impulse fur nachhaltige
Stadtentwicklung = stadtische Resilienz geben



Beispiel: Integration in der Sozialen Landwirtschaft

Berufs- Arbeitsintegration Betreuung von Kindern und
qualifikation alteren Menschen
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Rehabilitation Bildung fiir nachhaltige Tier-gestiitzte Soziale Inklusion
Entwicklung Interventionen




BUrgergenossenschaften:
Genossenschaften fur das Gemeinwohl

Biundelung der materiellen und nicht materiellen Ressourcen und Akteure zur Entwicklung komplexer
Losungen in landlichen Raumen.

Ostdeutschland:

Im Zeitraum von 2005-2020 entstanden zahlreiche Biirgergenossenschaften in den Bereichen Mobilitat,
Wohnen, Soziales, Kultur, Infrastruktur und Nahraumversorgung zur Erhaltung der landlichen Raume.

Italien:

Restrukturierung von peripheren Gemeinden und landlichen Gebieten auf der Basis abgestimmter
Entwicklungskonzepte individueller und kollektiver Akteure. Seit 2020 hat Italien ein Gesetz zur

Forderung der Cooperative di Comunita.



Eine neue Konsumkritische
kooperative do-it-yourself
Bewgung breitet sich in
europaischen Stadten aus.

Blirger*innen reparieren
gemeinsam Dinge um sie zu
erhalten und neu zu nutzen
und dabei Wissen zu
generieren und zu teilen.

“Open-Source-Circular
Economy” (OSCE).

Baier, Hansing, Mdller, Werner: Die Welt
reparieren. 2016

Repair Cafes




Zeitbanken: Banken flr
Soziales Kapital

Die Funktionen von Zeit in Zeitbanken sind die
des Austauschs, der Wertaufbewahrung und de
WertmaRstabs, vergleichbar mit Geld.

Zeit ist im Gegensatz zu Geld aber Wertstabil

Zeitbanken werden in vielen Landern als Mittel
zur Herstellung neuer Mutualitat gefordert (z.B.
Japan)

Sie ermoglichen neue Gemeinschaften auf
Gegenseitigkeit

Zeitbanken sind die Basis von
Senior*innengenossenschaften

Der bgkannteste Vertreter: Bernard Lietaer, ex-
Chef Okonome der Belge National Bank.




Ansatze der

solidarischen
Okonomie im
Lebensumfeld

Soziales Kapital
fordern

Rickbesinnung auf Traditionen kirchlicher
Solidarokonomie: z.B. Erbpacht

Organisation von Gemeinschaftsnutzungen
(Haushaltsgerate, Werkzeug, Fahrzeuge, Maschinen)

Organisation von Unterstitzungsleistungen (Begleitung
Alterer, Kinderbetreuung etc.)

Kinder-Secondhand Markte (Kleidung, Spielzeug,
Kinderwagen, Fahrrader ec.)

Gemeinschaftsgarten und Stadtteilwerkstatten zum
reparieren, wiederverwerten, upcyclen

Stadtteilkliche mit Mittagstisch fur altere Menschen
und Familien

Kompetenzbdrse und zeitbasierte Tauschsysteme

Ubernahme von Diensten der Hausverwaltungen durch
die Bewohner*innen selber gegen Bezahlung

Grindung einer Genossenschaft flr soziale
Hausbewirtschaftung und kleine Dienste fir
Bewohner*innen



Voraussetzungen

Der Anspruch sozialer Inklusion und 6ko-sozialer
Transformation erfordert eine gestaltende
Sozialpolitik, welche die Vielfalt gesellschaftlich
sinnvoller und notwendiger Tatigkeiten akzeptiert
und aktiv fordert.

Ein bedingungsloses Grundeinkommen ist
notwendig aber nicht hinreichend.

Aktive Birger*innenschaft braucht den sicheren
Zugang zu Einrichtungen der Daseinsvorsorge
unabhangig von der Kaufkraft sowie Anerkennungs-
Ermoglichungs- und Unterstiitzungsstrukturen fiir
birgerschaftliche Selbstorganisation.

Auf gesellschaftlicher Ebene braucht es ein neues
Zusammenspiel zwischen Staat, Markt und
Zivilgesellschaft um eine 6ko-soziale Wende
einzuleiten.



Theoretische und konzeptionelle Grundlagen
(Auswahl)

* Feministische Okonomie: Reproduktion von Mensch, Natur und
Gesellschaft stehen im Zentrum: (Adelheid Biesecker)

* Postwachstumsdkonomie: Lokalisierung, Reduktion,
Kreislaufwirtschaft: (Tim Jackson, Nico Paech)

* Wiedergewinnung und Bewirtschaftung der Gemeinguter
(Commons): (Elinor Ostrom Silke Helfrich)

* Okonomie des Gemeinwesens (Susanne Elsen)

» Okonomie fur das Gemeinwohl (Herman Daly)

* Diverse Okonomie ( Gibson-Graham)

 Social‘and Solidarity Economy, SSE (Utting, Laville, UNRISD)



